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Netto vaxtatekjur 24.220 23.800
Nettd pjonustutekjur 13.309 11.223
Hrein virdisbreyting 2.135 -680
Rekstrartekjur 53.990 44.348
Hagnadur fyrir skatta 29.083 18.273
Hagnadur 28.594 12.657
Heildar eignir 933.736 938.850
Heildar skuldir 771.524 793.903
Heildar eigid fé 160.711 140.089
Ahaettugrunnur eigna 696.010 720.822
Eiginfjarpattur A 21,80% 19,20%
CAD hlutfall 26,30% 23,60%
Kostnad@arhlutfall 50,10% 57,30%
Utlén / Innlén 142,32% 134,74%
Ardsemi eigin fjar 18,60% 9,20%
Hlutfall vandraedalana 4,40% 6,30%
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i.A2 var i.A3
Horfur: Stodugar
Sértryggd skuldabréf: i.AAA, horfur stodugar

Einkunn:

Einkunn
Mat Reitunar & lanshcefi Arion banka er i.A2 med st6dugum horfum.
Ldnsheefismatid hefur bvi haekkad Ur i.A3 med stédugum horfum.

Samantekt - sterkir innvidir en brothcett umhverfi
Aframhaldandi bati i eignageedum, hcekkandi eiginfiarpattur A, géd
ardsemi af kjarnastarfsemi og dgcetar hagvaxtarhorfur eru meginastoedur
heekkunar & lanshcefiseinkunn.  Urvinnsla vandraeedaldna hefur gengid
samkveemt dcetlun og gedi ldnasafnsins hafa aukist til muna auk pess
sem hlutfall ib0daldna i ldnasafni hefur hcekkad og vedstada afram
batnad samhlida hcekkandi fasteignaverdi.

Almennt byggir lanshcefismatid @ gédum rekstri, sterkri markadsst6du,
batnandi dhcettudreifingu, hau eiginfiarhlutfalli og sterku lausafjarhlutfalli,
Gsamt liklegum studningi Sedlabankans ef til kcemi. Jafnframt er
minnkandi évissa um gedi eigna bankans og afskriftaporf fer minnkandi.
Efnahagshorfur eru dgcetar og framtidarhorfur bankans gédar. A hinn
béginn stafar bankanum hcetta af peirri Svissu sem felst i losun
fiarmagnshafta og uppgjori vid protabu bankanna. Einnig er dvissa tengd
ymsum madlaferlum og pda helst vegna verdtryggdra og gengisbundinna
lana.

Horfur eru @ ad lanshcefi bankans geeti batnad enn frekar pegar
Ovissupcettir i rekstrarumhverfinu skyrast betur, med beettum gcedum
Utldnasafnsins og stédugleika i rekstri.

Lanshcefismat Reitunar byggir & innlendu mati en ekki alpjédlegu og pvi er
i. fyrir framan einkunnarbdkstafina. Innlent metur Ianshcefi Ut frd besta
innlenda l&dntakandanum, p.e. rikissj6di, og dhcettu eins og hun horfir vid
innlendum fjdrfestum. Vidmidunareinkunn besta innlenda Idntakans,
rikissjods, er i.AAA. Alpjédlegt mat hinsvegar midar einkunn Ut frd besta
alpjédlega ldntakandanum og dhcettu eins og hdn horfir vid alpjédlegum
figrfestum.

Reitun ehf.
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Sterkt vérumerki og samkeppnisstada

Arion banki er einn af premur stéru bénkunum hér & landi. Vérumerkid er
sterkt og tekjur koma i nokkud jofnum hlutféllum frd einstaklingum og
fyrirtcekjum. A sidasta dri breikkadi bankinn starfssvid sitt pegar hann
eignadist 98% i Valitor. Sé horft fil lengri tima hefur bankinn gédar
undirstddur til ad nd gbddri og stdédugri ardsemi. NUverandi vidskiptalikan
er hefdbundid og & sér langa sdgu. Bankinn & ad geta ndd fram
stodugleika i rekstri vegna traustrar og dreifdrar kjarnastarfsemi.

Sterk figrhagsstada

Fidrhagsstada bankans er afar sterk. Eiginfidrhlutfallid er 26,3% og par af
er eiginfidrpdttur A (CET 1) 21,8%. Lausafidrpekja (LCR) er meoeld sem
hiutfallid & milli lausafidreigna og veents Utflcedis noestu 30 daga vid
dlagsadstoedur. Var hun i drslok 2014 254% i erlendum myntum og 174% i
heild, p.e. samanlagt i islenskum krébnum og erlendum myntum. Hvort
tveggja er vel umfram Idgmarkskrofur skv. nyjum reglum Sedlabankans
sem eru 100% i erlendum myntum og 80% i heildina. Jafnframt er
vogunarhlutfallid (e. leverage ratio) sterkt eda 15,4% prdétt fyrir ad vera
heldur lcegra en hjd hinum innlendu bénkunum. Gert er rdd fyrir ad
begar pessu hiutfalli verdi komid formlega i gagnid i drsbyrjun 2019 muni
verda midad vid ad pad verdi ad ldgmarki 3% Tier 1.

Ymsir dhcettupcettir og évissa eru enn fil stadar sem kalla & sterka
fiarhagsstdédu bankans eins og &dur hefur verid nefnt. Eiginfidrhlutfall
Arion banka sem og annarra islenskra banka er hcerra en pekkist
annarsstadar i Evrépu. Hinsvegar er gert r&d fyrir almennt hoekkandi
eiginfigrhiutfalli vegna fyrirhugadra breytinga & Basel Il reglunum sem
innleiddar verda i Evrépu skv. CRD IV filskipuninni. Lagmarks eiginfidrkrafa
& kerfislega mikilvaega banka i Sviss mun til ad mynda hoekka i 19% og
15,5% i Danmorku. bad er pvi edlilegt i pessu ljosi ad Arion banki og adrir
islenskir bankar bui vid afar sterka eiginfidrstédu par sem vanskilahlutfoll
eru enn heerri en i pessum l&ndum auk pess sem bvissa er tengd losun
fiirmagnshafta, uppgjori vid protabulin og nidurstdédu  yfirstandandi
démsmdila.

Aukin ardsemi eiginfjar

Ardsemi eigin fjdr var 18,6% d&rid 2014 samanborid vid 9,2% arid 2013. Betri
drangur i kjarnastarfsemi og lcekkun kostnadarhlutfalls hafa mest dhrif &
hoekkunina.

Uppistadan i afkomu bankans likt og ddur var vaxtamunur en hann
loekkadi litillega & milli dra, var 2,9% 2013 en 2,8% 2014. Aukinn
fiGrmagnskostnadur, hcerra hlutfall ibudaldna i Idnasafni og minni
verdbdlga eru helstu dastoedurnar fyrir lcegri vaxtamun. bjénustutekjur
ndmu um 21,5% af heildartekjum bankans likt og & fyrra &ri og hreinar
pjonustutekjur jukust litillega & milli éra.

Kostnadarhlutfall bankans lcekkadi talsvert & milli éra. Arid 2014 var
hlutfallid 50,1% samanborid vid 57,3% dArid 2013. Kostnadarhlutfall er einn
lidur i pvi ad meta skilvirkni bankans. Skyringuna & haekkuninni er ad finna
i loegri tekjum frekar en hcerri kostnadi en rddist hefur verid i adgerdir til
lcekkunar & kostnadi & sidustu misserum.

Leekkandi vaxtamunur hefur ekki neikvaed dahrif & ldnshcefismatid par
sem helstu dstoedur loekkunarinnar draga ad &dru leyti Ur dhcettu. Heerra
hiutfall ibudaldna dregur Ur dhcettu i Idnasafni og lcegri verdbdlga ryrir
ekki ldnshcefi bankans. Heerra hlutfall bundinna innldna dregur Ur dhaettu
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bankans en vaxtakjér bundinna innldna eru hcerri en ébundinna sem
skyrir ad hluta aukinn firmagnskostnad.

Reitun telur bankann eiga géda moguleika & pvi ad vidhalda gddri og
stédugri afkomu.

Dreiféari filarmégnun

Innldn eru stcersti hluti fidrmdgnunar bankans eda um helmingur hans.
pbvi fylgja baedi kostir og gallar. Fjarmdgnun hans er ad verda dreifdari og
er hann m.a. stcersti Utgefandi sértryggdra skuldabréfa hér & landi.
Bankinn gaf Ut vixla i fyrsta skipti & sidasta dri og foér i erlenda
skuldabréfautgdfu i evrum.

Bankinn parf ad geta meett umtalsverdum samdrcetti innldna i
framtidinni og parf pvi ad tfryggja adgengi sitt ad markadsfidrmdgnun.
par sem miki®d af innldnum bankans eru ébundin, er téluvert éjafnveegi i
fimalengdum vaxtaberandi eigna  og skulda. Vegna sterkrar
lausafjdrstédu getur bankinn hinsvegar ad mati Reitunar tekid & sig
umtalsvert Utstreymi innldna, t.d. i tengslum vid losun figrmagnshafta og
uppgjor vid protaby bankanna.

Aukin fjdlbreytni i fijgrmdgnun bankans hefur jdkvoed dhrif &
l[&dnshoefismat.

Meiri gaedi Utldna

Bankinn hefur ndd gdédum drangri i ad lcekka hlutfall vandraedaldna og
auvka goedi ldnasafnsins.  Vinnu  vid  endurskipulagningu  Idnasafns
bankans er nU ncer lokid og er hlutfall vandreedaldna bankans i
samreemi vid veentingar. Afram er pé svigrim fil ad lcekka hiutfallid pd
svo pvi fari ad verda takmork sett.

Heoerra hlutfall I&nveitinga til ibddarkaupa styrkir Idnshcefismat bankans en
42,7% Utldna bankans voru ibudaldn i lok drs 2014. Voxtur Utldna bankans
var eingdngu i ibudaldnum darid 2014. Hoekkandi fasteignaverd styrkir
einnig l&dnasafnid vegna betri veda.

Ldn fil tengdra adila sem hlutfall af eiginfidrpoetti A eru ncer eingdngu til
hiutdeildarfélaga Arion banka.

Dreifd starfsemi en i einu litlu hagkerfi

Sampjéppunardhcetta i Utldnum er enn téluverd. HUn er hinsvegar
agcetlega dreifd innan pess hagkerfis sem bankann starfar i. - Allar likur
eru & ad pessi dhoetta haldist svipud & ncestu misserum. Bankinn starfar
adeins i einu litlu hagkerfi og medan svo er pd er verdur um allnokkra
sampjoéppunardhcettu ad rceda i alpjdédlegum samanburdi.

[slenskar adstaedur
Sérstakar adstcedur & Islandi, m.a. vegna fijdrmagnshafta og stérra
protabula hafa neikveed dhrif & alpjédlega Idnshcefiseinkunn bankans.

Islenskt hagkerfi er sveiflukennt. Sveiflukennt hagkerfi hefur neikveed Ghrif
4 lanshcefismat. Bankinn er péd med hatt eiginfidrhlutfall og pvi gdédan
vidnamsprétt gagnvart mégulegum aféllum.

Sveiflukennt rekstrarumhverfi kemur i veg fyrir hcerri einkunn en
fiarmagnshoft og tidar breytingar i skatta- og lagaumhverfi auka
oévissuna i rekstrarhorfum  bankans.  Opinberar  dlégur, t.d.
bankaskatturinn, hafa leitt til minni ardsemi. Draga mun Ur évissu i
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rekstrarumhverfi med timanum, sem ad 6dru j6fnu mun hafa jadkvoed
ahrif & ldnshcefi bankans.

Samkveemt neydarldgunum njéta innstcedur forgangs umfram adrar
krofur. Ekki er sérstaklega tekid Hillit til pess i Idnshcefismatinu, heldur synir
einkunnin ldnshcefismat & Ollum almennum kréfum og innldnum il
samans.

Lagt ldnsheefi rikissjdods og fidrmagnshoft hafa neikvoed dahrif & 1dnsheefi
bankans & alpjédlegum markadi. Boett IGnshoefismat rikissjods getur haft
j@kveed ahrif & adgengi ad erlendum maorkudum og beett kjér erlendrar
fiarmdgnunar bankans. Losun gjaldeyrishafta og uppgjoér vid erlenda
kréfuhafa er lidur i pvi ad boeta boedi lanshcefismat rikisins og Arion
banka. Fidloreyttari fijdrmdgnun, dn mikillar vedsetningar, getur leitt il
heerra Idnshoefismats.

Helstu styrkleikar og dskoranir sem ldnshcefismatid ték mid af eru eftirfarandi:

Helstu styrkleikar

- Hdatt eiginfigrhilutfall (e. CAR), 26,3%

- Lausafjarstada sterk og umtalsvert yfir kréfum Sedlabankans

- Oflug kjarnastarfsemi vidheldur traustum rekstri til framtidar

— Eignageedi fara vaxandi, m.a. vegna lcekkunar
vandroedaldna, heerra hilutfalls ibddaldna og heerra
fasteignaverds

—  Sterk markadsstada

- Alhlida fijdrmdlapjonusta

- Dreifdari fidrmdgnun

- Batnandi efnahagsdstand med auknum hagvexti

Helstu askoranir/6gnanir
- Losun figrmagnshafta og uppgjér vid protabu
- Sampjdéppun i ldnabdk og hlutabréfaeign
- Mikil laga- og stjérnvaldsdvissa
- Fdir, storir eigendur
- Innldn njéta forgangs umfram almennar kréfur samkvoemt
neydarldgum

Horfur
Horfur eru stédugar i ldnshoefismati Arion banka.

Sértryggd skuldabréf
Arion banki hefur samhlida eigin Idnshcefismati 1Gtid vinna Idnshcefismat
& peim sértryggdu skuldabréfum sem bankinn hefur gefid Ut.
Lanshcefismatid er ad finna hér: www.reitun.is
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A. HUGLAGIR PATTIR

Vorumerki og samkeppni

Go0o samkeppnisstada er mikilveeg forsenda pess ad banki geti vidhaldid fraustum
rekstri og aukid virdi sitt. Til ad tryggja gdda samkeppnisstdédu parf vérumerki ad
vera sterkt. GOO samkeppnisstada og sterkt vérumerki geta haft afgerandi dhrif &
stddu og afkomu banka, sérstaklega i erfidu efnahagsumhverfi. Svigrim bankans til
ad beita sér i samkeppni og vidhalda sterkri markadsstédu, mun aukast pegar
vinnu vid endurskipulagningu er loki® og meiri vissa liggur fyrir um nidurstédu peirrar
stéru verkefna sem framundan eru.

Einn af premur stéru

Arion banki er med sterka stoédu i vidskiptabankastarfsemi og eignastyringu en
einnig i sjddastyringu og kortavidskiptum. Bankinn keypti hlut Landsbankans i Valitor
& darinu 2014, sem &dur hafdi verid hluti af samstoeduuppgjdri bankans. Eftir
vidskiptin & Arion banki 98% hlut i Valitor. Bankinn er ad koma dgcetlega Ut Ur peirri
endurskipulagningar- og uppbyggingarvinnu sem pegar hefur verid unnin. Bankinn
hefur verid ad styrkja stédu sina & fasteignamarkadi med nyjum ldnveitingum. Ny
toekifceri eru ad myndast, m.a. & fasteignaldnamarkadi, med aukinni veltu, &
verdbréfamarkadi, vegna nyskrdninga & hlutabréfamarkadi og almennt vegna
aukinnar dherslu stjérnvalda & ad efla fidrfestingu. Jafnframt hafa skuldir fyrirtcekja
loekkad mikid & sidustu drum sem eykur moguleika peirra & frekari lantékum.
Fiagrfestingar hafa einnig verid i Idgmarki en horfur eru & auknum fjdrfestingum &
noestu drum og par med aukinni eftirspurn eftir Idnsfé.

Vidskiptavinir  banka eru  yfirleitt
nokkud tryggir ,sihum" banka auk
pess sem ldntakendum getur reynst
erfitt ad skipta um banka sékum
kostnadar. Tryggd vidskiptavina hefur
haldist pratt fyrir hrun og pd erfidleika
sem bankinn, likt og hinir bankarnir,
hefur gengid i gegnum. Mynd 1 synir

Heildarinnistcedur 4%

37%

30%
W Arion banki Bislandsbanki OLandsbankinn B ASrir

ad u.p.b. pridjungur
heildarinnstcedna i islenska M

ynd 1
bankakerfinu er hj& Arion banka. Heimild: Arion banki

Bankinn er med 23 Utibu vidsvegar um landid til ad pjdna sinum vidskiptavinum.
Markadshlutdeild bankans er 25-35% & flestum peim svidum sem hann starfar.
pjonustuframbod er breitt og telur bankinn mikilveegt ad vidhalda peirri breidd
sokum smaedar innlends markadar. Allir stéru bankarnir prir  hafa svipad
vidskiptalikan og veita allir alhlida fidrmdlapjénustu. Reitun telur tcekifceri vera
framundan i I&nveitingum en hlutur bankans i Idnveitingum til heimila stéd i stad
milli dra og nemur 19% en markadshlutdeild i ldnum il fyrirtcekja jokst um 3% milli
dra og hefur bankinn nU 18% hlutdeild & peim markadi eins og sj&d md& & myndum 2
og 3.
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Lanveitingar til heimila i arslok 2014

B Arion banki 1%
Bislandsbanki
OLandsbankinn

W ASrir bankar
mibudaldnasiédur

W Lifeyrissjodir

| Adrar fidrmdalastofnanir 2%

Mynd 2
Heimild: Arion banki

Lanveitingar fil fyrirtcekja i arslok 2014

B Arion banki

mislandsbanki
Landsbankinn

| Adrir bankar

= ibudaldnasjédur

u Lifeyrissjooir

® Erlendar fidrmdlastofnanir

m Adrar figrmdlastofnanir

3%

Mynd 3
Heimild: Arion banki

Efnahags- og rekstrarumhverfi

Hagvoxtur & sidasta dri var heldur minni en spdd hafdi verid eda 1,9% og lcekkadi
Ur 3,6% arid 2013. A medan hagvéxturinn érid 2013 var ad mestu leyti drifinn afram
af miklum vexti i pjonustultflutningi pd var hagvdxturinn i fyrra ad mestu leyti vegna
aukinnar einkaneyslu, fidrfestinga og pjénustultflutningi. Einkaneysla & fostu
verdlagi jokst um 3,7% & sidasta dri. Fjarmunamyndun jékst um 13,7% drid 2014 og
Utflutningur um 3,1%, par af jékst Utflutningur & vérum um 1,5% og pjdnustu um
4,9%. Innflutningur ték verulega vid sér & sidasta ari og jokst hann um toep 10% milli
dra. Horfur eru & d&framhaldandi hagvexti sem verdur drifinn  &fram  aof
pjonustuUtflutningi, dsamt aukningu i fidrfestingu og einkaneyslu. Fjdrfestingar |
orkufrekum idnadi & bord vid kisilver og virkjanir peim tengdum eru ad fara af stad.

Mikill voxtur hefur verid i komum erlendra ferdamanna i gegnum Flugstéd Leifs
Eirkssonar undanfarin dr. A drinu 2014 komu um 969 pusund erlendir ferdamenn
hingad til lands i gegnum flugstddina sem var um 24% aukning fra fyrra ari. A
sidustu fijdorum drum hefur erlendum ferdamoénnum fidlgad um 111% eda um 20,5%
ad medaltali & ar. A fyrstu premur mdanudum drsins 2015 hafa erlendum
ferdamoénnum fjidlgad um 31% frd sama ftima i fyrra. Nyting herbergja &
heilsdrshételum og gistineimilum & héfudborgarsvaedinu hefur farid Ur pvi ad vera i
kringum 60% & drunum 2003 til 2010 i 80% & sidasta dri. BUast md vid ad erlendum
ferdamdnnum haldi dfram ad fidlga & komandi drum med tilheyrandi jakvoed dhrif
& hagkerfid.  Fidlgun ferdamanna kallar & stéraukna fidrfestingu i hételum,
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gistiheimilum og i ymsum fjarfestingum tengdum uppbyggingu ferdamannastada
sem virkileg porf er &. Horfur eru & ad hagvoxtur verdi yfir 3% ad medaltali &
drunum 2015-2017.
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Brottfarir erlendra ferdamanna um Leifsstdd (v.ds)

= Nyting herbergja & heilsérshételum og gistiheimilum & héfudborgarsvaedinu
(h.&s)

Mynd 4a )
Heimild: Hagstofa Islands

Fyrir banka skiptir afkoma fyrirtcekja og heimila héfudmdli. Kaupmattur launa
hoekkadi ad medaltali um 3,7% & sidasta ari milli dra sékum lagrar verdbdlgu eftir
ad hafa vaxid um 1,7% ad medaltali 2013 fré fyrra dri. Ovissa rikir um komandi
kijarasamninga en svo virdist vera ad pad lendi saman stal i stdl i
samningavidreedum og verkfoll likleg & komandi mdnudum. Miklar launahcekkanir
rikisstarfsmanna og stjornarmanna i skrddum fyrirtcekjum hafa veitt illu blddi |
kjaravidroedurnar. Raunverd ibuda, p.e.a.s. hoekkun umfram almennt verdlag,
hcekkadi um 18% fré loka dérs 2009 il mars 2015. A sidastlidnum tIf manudum hefur
raunfasteignaverd hoekkad um 7%. A mynd 4b md sjd préun raunfasteignaverds
fréd arinu 1994 1il mars 2015. Frd hruni hafa vextir & verdtryggdum ibudaldnum
loekkad, pannig ad afborganir af nyjum ldnum hafa lcekkad. Kaupendur ibuda
pburfa pvi ad borga lcegra hiutfall af launum i dag en kaupendur sambcerilegra
ibuda hafa gert frd pvi fyrir hrun. Fasteignaverd hefur farid hoekkandi og telur
Reitun ad raunverd ibuda muni haekka & ncestu drum.
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Mynd 4b ) )
Heimild: Reitun, bjédskrd Islands og Hagstofa Islands

Afkoma fyrirtcekja hefur einnig farid batnandi. Skuldir islenskra fyrirtcekja hafa farid
lcekkandi & undanférnum drum. Fyrirtcekjum er farid ad fidlga & nyjan leik par sem
gjaldprotum hefur farid foekkandi og voxtur hefur verid 1 nyskrdningum
einkahlutafélaga. Horfur eru & ad lcegri skuldir fyrirtcekja muni & ncestu drum leida
fil aukinna fjdrfestinga hjd fyrirtcekjum og hugsanlega meiri [dntdku. Adgerdir
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rikisstjornarinnar i tengslum vid laekkun skulda heimila mun hafa jdkvoed dahrif &
bankana med pvi ad draga Ur skuldsetningu heimila. Reitun gerir rdd fyrir ad
bankarnir geti [dnad aftur Ut til heimila og fyrirtcekja pd fidrmuni sem peir f& med
uppgreidslu skulda heimila i tengslum vid adgerdir rikisstiornarinnar.

Fidrmagnshoftin eru einn steersti pdtturinn sem bidur Urlausnar en pau hafa vidtoek
&hrif & fslenskt efnahagsumhverfi. Ovissa rikir enn um losun haftanna en teikn virdast
vera & lofti um adgerdir rikisstjiornarinnar vardandi losun peirra. Pdlitisk dhcetta er
enn umtalsverd. Ahcettan & ad daldgur & fidrmdlastarfsemi verdi auknar eru il
stadar. [ heildina [itid eru pé horfur banka & islandi dgeetar og likur & &falli litlar.

Rekstrarstodugleiki

Stédugleiki i rekstri er mikiveeg forsenda gdéds Idnshcefismats. Til ad tryggja
stodugleika er afar mikiveegt ad nd gdédri dheettudreifingu med fidlbreyttri
starfsemi dsamt 6flugu eftirlitskerfi.

Afram bedid eftir nidurstédum démstéla

Aukinn stodugleiki er ad myndast i afkomu bankans samhlida batnandi Idnasafni,
samanber umfjdllun i sidari kafla um goedi eigna. Enn eiga démar hins vegar eftir
ad falla sem skera Ur um l6gmeeti Idna pd svo farid sé ad sjd fyrir endann &
nidurstédum vardandi gengisbundnu Idnin. Meiri dvissa er vardandi verdtryggdu
lanin b6 svo bankinn teli ad pau verdi ekki deemd dldgmeet.  Ovissa er i
tekjumyndun og afkomu medan bedid er endanlegra nidurstadna. Tafla 1 synir
vaxtamun, hreinar péknanatekjur og adrar tekjur sidastlidin prju dr.

Tekjuskipting 2014 2013 2012
Arion Banka (m.kr.

Vaxtamunur 24.220 45% 23.800 54% 27.142 55%
Hreinar péknanatekjur 13.309 25% 11.223 25% 10.748 22%
Adrar tekjur 16.461 30% 9.325 21% 11.612 23%
Samtals 53.990 100% 44.348 100% 49.502 100%
Taflal

Heimild: Arion banki

Stédugleiki vegna traustrar og dreifdrar kjarnastarfsemi

Sé horft til lengri tima hefur bankinn gédar undirstédur il ad nd betri og stédugri
afkomu. NuUverandi vidskiptalikan er hefdbundid og & sér langa ségu.
Kjarnastarfsemi bankans er vidskiptabankastarfsemi sem byggir baedi & inn- og
Utldnum auk annarra tekjusvida og er dageetlega dreifd. Starfsemi bankans
samanstendur af fimm megin starfspdttum: fyrirtcekjasvidi, vidskiptabankasvidi,
eignastyringarsvidi, fidrfestingarbankasvidi og fidrstyringu. Rekstrartekjur allra svida
jukust & drinu 2014. Hiutfallsleg skipting tekna & milli svida arid 2014 breytist [itid milli
ara. Fidrfestingabankasvid jok tekjur sinar um 71% milli dra og hoekkadi Ur 10% i 14%
af heildartekjum bankans. Tekjur vidskiptabankasvids stédu ndnast i stad, féru Or
14,6 ma.kr. i 153 ma.kr. Einstaklingsvidskipti vega hlutfallslega pungt sem er
mikilvoegt, sérstaklega & timum &vissu og éstédugleika, par sem pau vidskipti gefa
almennt af sér jafna og trygga afkomu.

Mynd 5 synir rekstrartekjur (e. operating income) helstu afkomusvida bankans. bessi
dreifing starfseminnar er styrkur fyrir bankann og jafnar tekjufloedi vid mismunandi
efnahagsadstcedur. Stor fyrirtcekjavidskipti, radgjafarvidskipti og midlunarvidskipti
voégu pbyngra & sidasta dri vegna almennt aukinna vidskipta sem og vegna sélu
bankans & stérum eignarhlutum eins og HB Granda og Landfestar. Telja verdur
liklegt ad pessi hluti bankavidskipta, sem almennt flokkast undir fidrfestingarbanka-
starfsemi, muni fara vaxandi og verda styrkari tekjustod i rekstri bankans. Afkoma
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pessarar starfsemi verdur pd veentanlega alltaf sveiflukenndari en af hefdbundinni
vidskiptabankastarfsemi.

Skipting rekstrartekna

60.000 .
B Onnur svid og doétfturfélog
50.000 Fjarstyring
m Fjdrfestingarbankasvid
40.000
Eignastyring
30.000 B Vidskiptabankasvid
B Fyrirtoekjasvid
20.000
10.000
0 r
2012 2013 2014
Mynd 5

Heimild: Arion banki

Kostnadarsamt bankakerfi

Bankakerfid hér & landi er stért og kostnadarsamt i alpjddlegum samanburdi. Fleiri
starfsmenn vinna i islenska fidrmdlakerfinu en vida erlendis, s& midad vid héfdatdlu.
Liklegt er ad aukin hagrceding verdi & ncestu drum. Mdgulega er pd ekki hcegt ad
nd fram sdému hagreedingu og vida annars stadar, sékum fdmennis.

Starfsemi i einu hagkerfi

Stada bankans & innlendum markadi er sterk, en litil starfsemi er erlendis. Sékum
pessa er bankinn ndnast alfarid hddur innlendum vidskiptum um tekjumyndun.
Arangur bankans fer pvi ndnast alfarid eftir  efnahagsadstcedum og
vaxtarmdguleikum & islandi. Alpjédleg starfsemi bankans geeti dregid Ur dhaettu
og bceett ldnshcefismat. Ekki er liklegt ad vilji sé til, eda moguleiki &, ad dreifa
dheettu med pvi ad scekja inn & nyja markadi erlendis i brdd nema i smeerri
skrefum t.d. eins og kaup Vdlitors & danska félaginu AltaPay, auk pess sem
fiarmagnshoft setja verulegar skordur & erlenda starfsemi.

H&fudborgarsvoedid er stoersta og mikilvoegasta markadssvaedi bankans. Um 70%
ibua islands bua & pessum hluta landsins og um 97% af 360 stcerstu fyrirfaekjunum
hafa héfudstddvar sinar & héfudborgarsveedinu. Utibu bankans eru ni 23 og
stadsett vida um land, par af 8 & héfudborgarsveedinu. Utibbum hefur faekkad um
16 frd stofnun bankans. Dreifdari starfsemi um landid dregur ad hluta Ur dhcettu en
en ekki eins mikid og starfsemi erlendis.

Veentingar um afkomustédugleika gédar
Reitun telur bankann eiga géda moguleika & pvi ad vidhalda gddri og stédugri
afkomu.

Skipulag og dhcettuvilji

Hluthafar bankans eru tveir, annars vegar skilanefnd Kauppings, sem & 87% i
gegnum doétturfélag sitt Kaupskil ehf., og hins vegar rikissjédur, sem & 13% en
Bankasysla rikisins fer med eignarhlutinn. betta eignarhald er med sérstdku
sampykki Figrmdlaeftirlitsins. Telja verdur vist ad nyir hluthafar komi ad bankanum &
noestu drum en dreifdara eignarhald myndi styrkja bankann og veceri jdkveett skref i
proun hans. Svona eigendafyrirkomulag hefur ad ollu j6fnu neikvoed dahrif &
l[&dnshoefismat.
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Timabundnir eigendur

Ekkert bendir til annars en ad nlverandi hluthafar stefni & ad hdmarka virdi
bankans. Pad getur verid kostur ad hafa fda en dfluga eigendur ef fyrirtceki lenda i
vandrcedum. Komid hefur fram opinberlega ad niverandi hluthafar liti alfarid & sig
sem timabundna eigendur og stefni & ad selja hlut sinn & komandi drum.

Hefébundié stjérnskipulag

Stidrnskipulag bankans er med svipudum heetti og almennt tidkast & islandi. Stjérn
bankans er skipud sj® adalmdnnum og premur varamdnnum. Kaupskil tilnefnir sex
af sj6 adalmdénnum og rikid tilnefnir pann sjdunda. beir eru kosnir & adalfundi i
samrcemi vid hlutafélagaldg. Vid val & stjornarmdnnum er studst vid leidbeiningar
um stjiérnarhcetti fyrirtcekja' en samkvoemt peim skal meirihluti stjrnarmanna vera
6hd&dur félaginu og ad minnsta kosti tveir stjérnarmenn (i fimm manna stjérn) 6h&odir
stérum hluthdfum félagsins. | reglubdk bankans hefur stiérn dkvedid ad innleida
pau vidmid sem birt eru i ddurgreindum leidbeiningum.

Virk stjérn

Stjorn  bankans ber endanlega dbyrgd & heimildum fil téku lausafjdr- og
markadsdhcettu sem og ad dkvarda stefnu hans vardandi dhcettumcelikvarda og
fiarmagnsskipan. Stjérnin fer yfir dhcettumat bankans, innri reglur og heimildir med
reglulegum heetti. Stjérnarmenn sitja i endurskodunar- og dhcettunefnd (e. Board
Audit and Risk Committee), I&dnanefnd stjérnar (e. Board Credit Committee) og
starfskjaranefnd.

Skyrslugerd og gagnscei

Endurskodunarfyrirtcekid Ernst & Young ehf. eru kjornir endurskodendur bankans.
Reikningsskil eru i samrcemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) vardandi
framsetningu og innihald. Pad gerir samanburd vid erlenda banka audveldari auk
bess sem Basel Il reglurnar hafa verid innleiddar & islandi og Basel lll reglurnar eru i
farvatninu. Bankinn Utbyr og birtir opinberlega fjiogur uppgjér & dari par sem tolf
mdnada uppgjér er endurskodad en sex mdanada uppgjérid er kannad. Bankinn
birti vorid 2013 i fyrsta sinn dhoettuskyrslu i samroemi vid 3. stod Basel Il reginanna.
Birting skyrslunnar hefur jadkvaed dhrif & Idnshoefismatid.

Lan til tengdra adila

Lan til tengdra adila drogust téluvert saman & milli dra og eru nU 13,7% af
eignfiargrunni A en hlutfallid var 26,9% i drslok 2013. Loekkunin styrkir Idnshoefismat
bankans. Til tengdra adila teljast storir hluthafar, stjiérn og helstu stjérnendur og
hlutdeildarfélég, p.e. pegar eignarhlutur Arion banka er 20-50%. Lanveitingarnar
eru nanast ad ollu leyti fil hlutdeildarfélaga bankans. Hatt hiutfall I&nveitinga il
tengdra adila hefur neikveed dhrif & ldnshaefismat par sem floknari hagsmunir geta
legid ad baki Urvinnslu og innheimtu slikra 1dna.

Ahcettuvilji

Arion banki hefur lagt dherslu & ad draga Ur dhcettu frd stofnun. Innlendir
afleidumarkadir eru pd oskilvirkir eftir hrun fidrmdlakerfisins og takmarkad adgengi
er ad erlendum afleidumérkudum. A sidustu drum hefur mikil vinna farid i
endurskipulagningu Utldna sem dregur Ur dhcettu Utldnasafnsins. Ahcettuviljii er
medal annars metinn Ut frd heimildum starfsmanna til stédutdku & markadi og
markadsdhcettu bankans. Markadsdhcetta skiptist i vaxta-, hlutabréfa- og
gjaldmidladhcettu sem hér verdur fjallad ndnar um.

1 .
Lei6beiningar um stjornarheetti fyrirtaekja eru gefnar Ut af Vidskiptaradi Islands, Nasdag OMX og
Samkeppniseftirlitinu
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Vaxtadhcetta

Vaxtadhecetta myndast vegna djafnveegis i medaltima vaxtaberandi eigna og
skulda. Vaxtadhcetta bankans hefur aukist & milli &ra og skyrist pad ad megninu fil
af auknum verdtryggdum Utldnum sem eru yfirleitt & féstum voxtum i lengri tima.

Bankinn er ad stérum hluta fidrmagnadur med innldnum. Stér hiuti peirra er
ébundinn eda bundinn i stuttan tima og vextir breytilegir. Utldn bankans eru ad
miklu leyti 16ng verdtryggd 1adn med féstum véxtum. budaldn eru ad miklu leyti
fijarmdgnud med sértryggdum skuldabréfum sem dregur Ur vaxtadhoettu.

Verdbdlgudhcetta er hluti af vaxtadhcettu og er tilkomin vegna misvoegis & milli
verdtryggdra eigna og skulda. Verdtryggingaridfnudur jokst um 17 ma.kr. & milli dra
og var jadkveedur um 85 ma.kr. i drslok 2014.

Reitun telur ad um timabundid misrcemi sé ad raeda og ad bankinn vinni ad auknu
samraemi eigna og skulda, med tilheyrandi laekkun vaxtadhoettu.

Hiutabréfadhcetta

Bankinn & boedi skrdd og 6skrdd hiutabréf og skuldabréf. Bankinn eignadist stéran
hiuta hlutabréfanna i kjolfar hrunsins pegar hann ték yfir eda eignadist hluta i
féldgum sem ekki gatu stadid vid skuldbindingar sinar. Hiuti pessara eigna er pvi
tilkominn vegna peirrar endurskipulagningarvinnu sem &ttt hefur sér stad en
endurspeglar ekki endilega dhcettuvilia bankans. A undanférnum mdnudum hefur
bankinn selt margar af pessum stcerri hlutabréfaeignum sinum ad hluta eda ollu
leyti s.s. i HB Granda, Landfestum og Reitum.

i skyrslum til Fjarmdlaeftirlitsins (eiginfiarskyrslum, COREP) er hlutabréfadhcetta
vegna eigna i fijdrfestingabdk skilgreind  sem  Ufldnadhcetta  en  ekki
markadsdhcetta. Vid gerd Idnsheefismats er hiutabréfadhoetta i fidrfestingabdk pd
skilgreind sem markadsdhcetta.

Gjaldmidladhcetta

Gjaldmidladhcetta er hcetta & tapi vegna éhagstcedra hreyfinga & erlendum
gjaldmidlum. Gjaldmidladhcetta bankans er tilkomin vegna djafnvcegis milli eigna
og skulda i erlendum myntum. Gjaldmidlamisrcemi bankans jékst & milli dra og nam
hrein stada i drslok 18,9 md.kr.

Ad mati Reitunar er markadsdhcettan innan edlilegra marka, i hlutfalli of
eiginfidrpcetti A.

Eftirlitskerfi, verklag og heimildir

Starfsadferdir og kerfi innan bankans uppfylla kréfur fil naudsynlegs eftirlits og
eftirfylgni vid dhcettustjérn bankans. Arion banki yfirtdk kerfi og ferla frd Kauppingi
og hefur adlagad pd ad breyttum banka og auknum kréfum eftiritsadila og
stiornenda bankans. Eftirlit med préun Idnasafns og Utidnadkvérdunum hefur verid
eflt umtalsvert. Eftirlitskerfi bankans skiptist i innri endurskodun, dhcettustyringu og
regluvérslu.

Innri endurskodun

Innri endurskodun er sjdlfstced eining sem heyrir beint undir stjérn bankans. HUN
tekur Ut dhcettupcetti og eftirlitskerfi svida bankans og skilar Uttektum sinum il
viskomandi svida og til Endurskodunar- og dhcettunefndar bankans. |
endurskodunar- og dhcettunefnd sitja prir stjéornarmenn auk eins utanadkomandi
adila sem er 6hddur baedi bankanum og hluthéfum hans. Endurskodunar- og
dhcettunefnd gefur skyrslu til stjérnar og er dbyrg fyrir arsfiérdungslegu mati &
almennum goedum uppgjdéra og innri reglum. Innri endurskodun fundar reglulega
med stjornarformanni bankans og ytri endurskodanda.
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Ahcettustyring

Yfirmadur dhcettustyringar er framkvoemdastjori sem heyrir undir forstjora. Yfirmadur
dheettustyringar situr alla fundi endurskodunar- og dhcettunefndar bankans par
sem hann fer yfir mdnadarlega dhcettuskyrsiu (e. Risk Report) og énnur mdlefni
tengd dhcettu bankans.

Yfirmadur dhcettustyringar, eda fulltrdi hans, situr alla fundi Idnanefndar stjérnar,
ldnanefndar bankans, (e. Arion Credit Committee) og ladnanefndar fyrirtoekja (e.
Corporate Credit Committee). Ahcettustyring situr ekki fundi ldnanefnda Utibua (e.
Retail Branch Credit Committees) en hefur adgang ad Idnsumsdknum og
akvérdunum. Lansumsdkn getur verid  visad il ldnanefndar bankans aof
dheettustyringu, fyrir eda eftir afgreidslu mdla, i Idnanefndum fyrirtcekja og Utibua.
Ahcettustyring feer til sin Idnsumséknir fyrir fundi ldnanefnda stiérnar og bankans og
gefur peim umsdgn.

Regluvarsla
Regluvarsla heyrir undir bankastjéra og fylgist med pvi ad reglum eftirlitsadila og
innri reglum bankans sé framfylgt.

Lagaumhverfi og eftirlitsstofnanir

[slensku bankarnir bua allir vid sama laga- og effifitsumhverfi. Tilskipanir
framkvcemdastjérnar Evrépusambandsins & svidi fidrmdla eru innleiddar & islandi
skv. EES samningnum. Auk rdduneyta setja Fjarmdlaeftirlitid, Sedlabankinn og
Samkeppniseftiritid peim reglur og prjdr sidastnefndu stofnanirnar eru dbyrgar fyrir
eftirliti. Fjarmdlaeftirlitid og Sedlabankinn hafa lagt dherslu & ad styrkja eftirlit med
bdnkum og aukid eiginfidr- og lausafjdrkrofur. Fidrmdalaeftirlitid hefur lagt aukna
dherslu & vettvangsathuganir.

Mikid dlag hefur verid & islenskum démstdlum i kjolfar bankahrunsins sem seinkad
hefur endurskipulagningu Utldnasafns vegna dgreinings um  16gmeeti  1dns-
samninga. Agreiningsmdl vegna ldnssamninga hafa verid sett i forgang sem flytir
fyrir Urlausn peirra.
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B. HLUTLAGIR PATTIR

Rekstur og eigid fé

Endurskipulagning bankans tengt yfirtdku Utldnasafns fréd Kauppingi er ad mestu
lokid og ekki gert rad fyrir ad dhrifa geeti i afkomu bankans framvegis nema ad litlu
leyti. Oveent nidurstada yfirstandandi démsmadla geeti pd breytt pvi.

Ardsemi ageet pratt fyrir sterka eiginfjdrst6du

Ardsemi eigin fjar var 18,6% Arid 2014 samanborid vid 9,2% drid 2013. Aimennt betri
rekstur er ad skila bankanum aukinni afkomu. Bankinn er ad auka ardsemi & dllum
svidum rekstrarins samanborid vid drid 2013, & medan kostnadur hefur stadid i stad.
Mynd 6 synir ardsemi eigin fjdr sidustu dra. Eiginfiérstada bankans er hd, eda 26,3%
(CET-1 21,8%) sem loekkar ardsemina. Sampykkt var ad greida 45% af hagnadi
drsins 2014 i ard en ardgreidslan hefur ekki neikvoed dhrif & Idnshoefismat prétt fyrir
ad lcekka eiginfiagrhiutfallid, par sem eiginfidrstada bankans er sterk.

Ardsemi eigin fjar
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Heimild: Arion banki

Vaxtamunur var sem fyrr uppistadan i afkomu bankans en hann var ndnast
Sbreyttur milli dra, 2,9% 2013 sbr. vid 2,8% 2014. Vaxtamunur bankans er hdr i
alpjodlegum samanburdi, en er i samreemi vid stcerd bankans og pann vaxtamun
sem almennt sést ddur en Utrds islensku bankanna héfst fyrir alvoru.

Hreinar pdknanatekjur jukust tdluvert, eda um 19% milli dra en pdknanatekjur voru
um 24,6% af heildartekjum bankans darid 2014 sem er svipad og & drinu 2013. A
mynd 7 md sjd hlutfall pdknanatekna af tekjum sidastidin &r. Reitun telur ad
pboknanatekjur goetu aukist & ncestu drum eftir pvi sem efnahagslifid styrkist og
adgengi ad fijdgrmagni batnar.

béknanatekjur sem hlutfall af heildartekjum
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Heimild: Arion banki
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Kostnaéarhlutfall laeekkar é milli ara

Kostnadarhlutfall bankans lcekkadi talsvert & milli éra. Arid 2014 var hlutfaliié 50,1%
samanborid vid 57,3% arid 2013. Kostnadarhlutfall er einn lidur i pvi ad meta skilvirkni
bankans. Skyringuna & hoekkuninni er ad finna i hcerri tekjum frekar en lcegri
kostnadi en rddist hefur verid i adgerdir til loekkunar & kostnadi & sidustu misserum.

Sterkt eiginfjdarhlutfall

Eiginfiérhiutfall bankans er afar sterkt. [ drslok 2014 var eiginfigrniutfall bankans (e.
CAR) 26,3% og eiginfiarpdttur A (e. Tier 1) 21,8%. Eiginfidrhlutfall bankans haoekkadi
litillega frd darinu 2013 pegar pad var 23,6%. Eiginfidrstada bankans hefur styrkst
umtalsvert frd stofnun bankans og er verulega yfir krdfum Fidrmdlaeftirlitsins. HAtt
eiginfidrhlutfall getur komid nidur & ardsemi bankans. Med upptdku innri
matsadferda geeti eiginfiarpdrfin minnkad, sérstaklega pegar lengra lidur frd hruni
og hlutfall vandroedaldna hefur lcekkad. Erlendir bankar sem nota innramatsadferd
vid mat & eiginfjarporf hafa oftast lcegra eiginfidrhlutfall heldur en islenskir bankar
sem nota stadaladferd. Eins og sid md i t6flu 2 er eiginfigrhlutfall doeemigerdra
norrcenna banka mun lcegra en peirra islensku.  Kostnadarhlutfall og vaxtamunur
peirra er einnig mun minni og afskriftareikningurinn er loegri.

Ymsir dhoettupcettir og évissa eru enn til stadar sem kalla & sterka fidrhagsstédu
bankans eins og d&dur hefur verid nefnt. Eiginfidrhlutfall Arion banka sem og
annarra islenskar banka er hcerra en pekkist annarsstadar i Evrépu. Hinsvegar er
gert rdd fyrir almennt hoekkandi eiginfidrhlutfalli vegna fyrirhugadra breytinga &
Basel lll reglunum sem innleitt verdur i Evrépu undir CRD [V ftilskipuninni. Lagmarks
eiginfjdrkréfur & kerfislega mikilvoega banka i Sviss mun til ad mynda hcekka i 19%
0g 15,5% i Danmérku. bad er pvi edlilegt i pessu ljdsi ad Arion banki og adrir islenskir
bankar bui vid afar sterka eiginfidrstdédu par sem vanskilahlutfoll eru enn heerri en i
pessum 1&ndum auk pess sem ovissa er tengd losun fiGrmagnshafta, uppgjéri vid
protabuin og nidurstédu yfirstandandi démsmdla.

2014 Arion [slandsbanki Landsbankinn  Jyske bank DnB NOR
Eiginfjarhlutfall 26,3% 29.6% 29.5% 15,3% 12,7%
Vaxtamunur 2.8% 3.0% 2.4% - 1,4%
Kostnadarhlutfall 50,1% 57.7% 56,0% 61,0% 41,9%
Afskriftarreikningur / Gtldn 3.9% 2.7% 5.4% 4,8% 1.0%

2013 Arion fslandsbanki  Landsbankinn Jyske bank DnB NOR
Eiginfjdarhlutfall 23,6% 28,4% 26,7% 16,0% 14,0%
Vaxtamunur 2,9% 3.4% 3.1% - 1,8%
Kostnadarhlutfall 57.3% 58,5% 42,9% 57.2% 45,7%
Afskriftarreikningur / Gtldn 4,4% 4,0% 6,5% 3.1% 1.0%

Tafla 2
Heimild: Arsreikningar bankanna

Hlutfall dhcettugruns (e. Risk Weighted Assets) af heildareignum i drslok 2014 var
74,5% og hafdi hlutfallid loekkad frd arslokum 2013, Ur 76,8%. Heerra hlutfall & ad
benda til dhcettumeiri eigna. Eftir pvi sem hlutfallid er lcegra parf ad binda minna
eigid fé sem eykur getu til aukinnar skuldsetningar. Utreikningur byggir & Basel I
reglum par sem skilgreint er mismunandi dhcettuvcegi fyrir mismunandi eignir.
Téluverd umrceda hefur farid fram um pad hvort pcer dhcettuvogir sem fram koma
i reglunum endurspegli dhcettu med réttum hoetti, ekki sist eftir hrunid 2008, og telja
margir ad reglurnar hafi att patt i aukinni dhcettuscekni alpjédlegra banka. Reynt
var ad boeta poer adferdir sem settar voru fram i Basel | reglum med Utgdafu Basel lI
reglnanna og foera reglurnar ncer peirri raunverulegri dhcettu sem einkennir
skuldbindingar innan og utan efnahagsreiknings banka. beir erfidleikar sem
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fiarmdlastofnanir vida um heim lentu i 2008 kélludu & endurskodun reginanna og
nU hafa verid kynntar nyjar reglur (e. Basel lll) sem fela i sér auknar eiginfijér- og
lausafjdrkrofur.

FjGrmdégnun

Adstaedur undanfarinna dra hafa leitt til einsleitrar fidrmdgnunar bankans likt og
annarra innlendra banka. Leidir til fidrmdgnunar & markadi hafa verid takmarkadar
undanfarin ar en bankinn vinnur ad pvi ad auka fjdlbreytni i fjdrmdgnun, t.d. med
Utgdfu sériryggdra skuldabréfa, vixlaitgdfu og erlendri skuldabréfaltgdfu. | mars
2015 gaf bankinn Ut sina fyrstu skuldabréfadtgdfu i evrum & erlendum markadi.

Innldn eru uppistadan i filirmdgnun bankans, sem er & margan hatt gott en einnig
fylgja pvi dkostir par sem mikid af innldnum bankans eru dbundin og pvi er téluvert
ojafnveegi i timalengdum vaxtaberandi eigna og skulda. Innldn drégust saman
um 3,6% milli dra og ndmu bundin innldn 37,4% af heildarinnldnum bankans i lok
ars. bad er téluverd aukning frd drinu 2011 pegar 23% innldna voru bundin. Aukin
fidloreytni i filarmégnun bankans hefur jékvoed ahrif & ldnshcefismat. A mynd 8 ma
sjd breytingar & fidrmdgnun bankans sidastlidni fidgur dr.

FiGrmdégnun
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Mynd 8
Heimild: Arion banki

Innléan

Innldn eru almennt talin vera stédugri og dhcettuminni fijdrmdgnun en ldnsfé &
markadi. Innldn ndmu 64,1% af ldnsfijdrmdgnun bankans i drslok 2014 og stddu i
stad samanborid vid drslok 2014 og 50% af heildarfidrmdgnun sem er dbreytt fré
fyrra dri.

Innldn bankans drégust saman um 3,6% & drinu en hlutfall bundinna innldna jokst ar
42% i 47%. Innldn eru skilgreind bundin ef pau eru ekki laus i 7 daga eda lengur.

Hlutfall innlédna é méti dtldnum

Hlutfall innldna af Utldnum til vidskiptavina var 70% i arslok 2014 samanborid vid 74%
i lok ars 2013 og hefur farid lcekkandi sidustu &r. Fyrir hrun var petta hiutfall i flestum
tilvikum & bilinu 25-50% en hafdi verid heldur hcerra ddur en Utrds & erlenda
markadi hofst, Reitun telur ad hiutfall innldna muni lcekka og figrmdgnun & markadi
muni aukast & maéti. Forgangur innstcedna geeti pd torveldad markadsfigrmdgnun
nema med Utgdfu sértryggdra skuldabréfa. Hins vegar verdur ad telja vist ad ef
bankinn lenti i dhlaupi, sem purrkadi upp reidufé, ad pda hefdi hann full tok & ad na
sér i aukid reidufé med endurhverfum vidskiptum vid Sedlabankann. Reitun telur ad
bankinn r&adi vel vid erfidar svidsmyndir sem loekkad geta laust fé og reidufé.
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Vedsetning eigna
Beett fijrmagnsskipan bankans og betra adgengi ad markadsfidrmdgnun mun
bceta Idnshcefismat hans. Hafa parf pd i huga ad ef mjog stér hiuti af bestu
eignum bankans verdur vedsettur sértryggda skuldabréfasafninu pd getur pad
minnkad eignagoedi pess hluta sem snyr ad almennum ldnveitendum og
innldnseigendum.

Bankinn hefur vedsett hluta af Utldnum sinum vid Iantdku. Samanlagt virdi vedsettra
eigna nam 233 mo.kr. i drslok 2014 en var um 259 mo.kr. drid 2013. bau 1dn sem
voru sett ad vedi voru ibudaldn til einstaklinga, sveitafélagaldn og 1&n Hil
rikisstofnana. Forgangur innstcedna sbr. par ad 1Utandi lagasetningu hefur neikvoed
dhrif & ldnshcefi almennra krafna.

Lausdafjarstada

Fcera mda rok fyrir pvi ad lausafidrvandreedi banka, i alpjddlegu fidrmdlakreppunni,
hafi leitt fil brunadtsélu eigna og samdrdattar i Utldnum sem dypkudu kreppuna enn
frekar. Alpjédlegir bankar hafa pvi lagt aukna dherslu & ad lausafjdrstada sé sterk,
medal annars ad krofu eftirlitsadila. Lausafidrstada Arion banka er géd og hefur
j@kveed ahrif & ldnshoefismatid.

Horfur @ dbreyttri lausafjarstédu til skemmri tima

Fatt bendir til pess ad mikil breyting & lausafidrstédu bankans muni eiga sér stad &
ncestunni, a.m.k. medan fidrmagnshoft eru til stadar. Nylegar reglur Sedlabankans
byggja & stédlum fyrir lausafjdrstyringu og eru hluti af Basel Il reglunum.
Lausafjarhlutfall (e. liquidity coverage ratio, LCR) er hlutfallid & milli lausafidreigna
og veents Utflcedis noestu 30 daga vid dlagsadstaedur. Strangari reglur gilda nd um
pcer eignir sem eiga ad geta mcaett dveentu Utfloedi. Eignirnar purfa ad vera
vedhecefar i vidskiptum Sedlabankann, audseljanlegar og hcegt parf ad vera ad
dkvarda virdi peirra & markadi. Eignirnar mega ekki vera vedsettar og ekki Utgefnar
af samstaedunni.

Yfir vibmidum

Lausafjarhlutfall (LCR) Arion banka i drslok 2014 var 254% i erlendum myntum en
174% i heild. Ladgmarkskréfur skv. nyjum reglum Sedlabankans eru 100% i erlendum
myntum og 80% i heildina, p.e. samanlagt i islenskum kronum og erlendum
myntum. Vidmid fyrir heildina mun hoekka drlega um 10 prdsentustig til drsins 2017
begar pad hefur ndd 100%.

Jafnframt er vogunarhlutfallid (Leverage ratio) sterkt eda 15,4% prdtt fyrir ad vera
heldur lcegra en hjd hinu innlendu bé&nkunum. Gert er rdd fyrir ad pegar pessu
hlutfalli verdi komid i gagnid i arsbyrjun 2019 P& muni verda midad vid ad pad sé
ad lagmarki 3% Tier 1.

Lausafjarstada bankans er sterk og hefur bankinn dgceta stédu til ad bregdast vid
umtalsverdum Uttektum innldna.

Lausafjarstada i erlendum myntum
Bankinn gcetir pess ad vera med sterka lausafjdrstédu i erlendum myntum vegna
fijarmagnshafta.

Utlanadhcetta og gcedi eigna

Endurskipulagningu Utldna bankans er langt komin. BUid er ad endurskipuleggja
flest I&dn nema i peim tilvikum par sem um lagalegan agreining er ad rceda. Enn rikir
nokkur &vissa um gengistryggd Iadn og einhverjir ldntakendur eru i skjoli
umbodsmanns skuldara. Einnig er dvissa med I6gmceti verdtryggingar eins og adur
hefur verid nefnt.
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Proun vandreedaldna (e. problem loans) bankans sem hlutfall af heildardtldnum
md sid@ & mynd 9 par er hiutfalinu skipt & milli vanskilaldna og annarra
vandreedaldna. Hiutfall vandroedaldna hefur loekkad Ur 6,3% i drslok 2013 1 4,4% i

drslok 2014.
bréoun vandrcedaldna
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Heimild: Arion banki

{ arslok 2014 nédmu ldan til einstaklinga 49,6% ldnasafnsins en lan fil fyrirtcekja ndmu
50,4%. Ari®d 2013 ndmu lan til einstaklinga 48,8%. Mynd 10 synir skiptingu
Utldnasafnsins eftir Idntakendum. Hcerra hiutfall Idnveitinga fil einstaklinga med
vedi i ibudarhUsncedi styrkir Idnasafns bankans og dregur Ur dheettu.

Utldn

9% 5.8%
43% 3,9%

3,6%

B Einstaklingar B Fasteignavidskipti og byggingarstarfsemi
Fiskveidar og -vinnsla B Upplysingataekni og fjarskipti
B Heildsala og smdsala BFjdrmdla- og tryggingastarfsemi
WI6nadur, orkuidnadur og framleidsla BANnnad
Mynd 10

Heimild: Arion banki

Stada vandreedaldna

Reynsla annarra pjéda synir ad endurskipulagning Utldna, 1 kjdlfar figrmdalakreppa,
tekur langan tima. Eftir pvi sem lidur & filheyrir sifellt stoerri hluti vandroedaldna
einstaklingum. Hiuti vanskilaldna hefur laekkad mikid fra drinu 2010. A mynd 11 sést
arsfioroungsleg préun ldnasafns Arion banka midad vid LPA (Loan portfolio
analysis) mecelikvarda Fidrmdlaeftirlitsins. Auk vandraedaldna eru synd sérstaklega
ladn sem fari® hafa i gegnum endurskipulagningu og eru i skilum. Afram er pé
svigrim til ad lcekka hlutfall vandroedaldna pd svo pvi fari ad verda takmérk sett.
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Mynd 11
Heimild: Arion banki

Pegar hafist var handa vid endurskipulagningu Utldna var évissa félgin i pvi hversu
morg fyrirtceki myndu lenda aftur i vanskilum eftir ad hafa farid i gegnum
figrhagslega endurskipulagningu. Hiutfall peirra hefur verid lcegra en buist var vid
en vert er ad hafa i huga ad edlilegt er ad hluti vandrcedaldna lendi aftur i
vanskilum eftir endurskipulagningu. Annars vceri hugsanlegt ad krofuhafi hefoi
gefid of mikid eftir af kréfum sinum.

Hlutfall vandraedaldna getur i sumum filfellum verid ofmetid. Samkveemt reglum
Figrmdlaeftirlitsins skal Idn, sem &dur hefur verid endurskipulagt, en lendir & ny i
vanskilum, skilgreint sem vandraedaldn. Lanid skal skilgreint & pann hatt par til
vidskiptavinur hefur greitt af heildarfyrirgreidslu med edlilegum hcetti sem nemur 4
afborgunum eda i 12 mdnudi, hvort sem gerist sidar. Banki hefur pannig hvata til ad
skilgreina 1&n ekki i skilum eftir endurskipulagningu fyrr en liklegt megi teljast ad
endurskipulagningin verdi varanleg.

Sampjéppun utlana of mikil

Reitun hefur skodad sampjdppunardhcettu bankans vegna dhcettuskuldbindinga
og telur ad sé enn téluverd. HUn er hinsvegar dgcetlega dreifd innan pess
hagkerfis sem bankann starfar. Allar likur eru & ad pessi dhcetta haldist svipud &
noestu misserum a.m.k. Bankinn starfar adeins i einu litlu hagkerfi og medan svo er
pbd& er um alinokkra sampjéppunardhcettu ad rceda i alpjdédlegum samanburdi.
Ahcettuskuldbindingar 20 stcerstu ldntakenda hefur farid hratt lcekkandi i hiutfalli af
eiginfidrpcetti A. Pad hefur jdkvoed ahrif & Idnshoefismatio.

Afskriftareikningur Utldna er &fram afar hdr i ségulegu og alpjédlegu samhengi og
stendur nU i 4,0% af Utldnum fyrir afskriftir sem er téluverd loekkun frd fyrra dri pegar
hiutfallid var 4,7%. Sértceka framlagid & afskriftareikningnum var 29,2 ma.kr. og pad
almenna var 4,4 ma.kr. i arslok 2014, sbr. téflu 3. Afram er liklegt ad bankinn purfi ad
gera r&d fyrir hdum framlégum i sjédinn en mdgulega pd i minna meeli en &dur par
sem endurskipulagningu ldnasafnsins er nu ad miklu leyti lokid og pvi getur bankinn
farid ad meta afskriftapdrf & Idnagrunni i stad vidskiptagrunnar. Vardandi Urvinnslu
peirra vanskilaldna sem eftir standa hefur bankinn sett sér skyr markmid og hefur
mikinn vilia til ad leysa Ur peim mdlum sem fyrst. | drslok var vanskilahlutfallid
(vanskilalan / Gtldn fyrir afskriftir) 3,96%. Hiutfallid hefur batnad en er pd enn hatt og
hefur neikvaed ahrif & Idnshoefismat.
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Heildardtlan til Afskriftareikningur
Utldna 2014 2013
Yfirdréttur og greidslukort 54.383 50.048 Stada i upphafi ars 29.226 59.781
Vikjandi lan 6.076 531 Framlag drsins 2.906 8.940
HUsncedisldn 282.045 266.168 Afskriftir drsins -5.937 -36.424
Onnur ldn 331.685 383.769 Adur afskrifad 486 9214
Utlan an afskriftar. 674.189 626.391 Endurflokkad 0 -3.984
Stada i lok ars 26.681 29.226
Afskriftar. Otldna -26.681 -29.226
Utlan med afskriftar. 647.508 635.774 Sértcekar afskriftir 22.214 25.126
Almennar afskriftir 4.467 4.100
Samtals 26.681 29.226
Tafla 3

Heimild: Arion banki

{ samanburdi vid eigid fé bankans ad vidbcoettum afskriftareikningi Utidna (AU)
nema virdisryrnud lan (virdisryrud 1an / (eiginfidrgrunnur + AU)) 17% sem er loekkun
lcekkun fra fyra éri pegar hlutfalli® nam tcepum 22%. Eigid fé ad vidboettum AU

synir hvert eigid fé hefdi verid ef ekki vceri buid ad leggja i varasjéd vegna
veentinga um tépud Utlan og krofur.

Tafla 4 synir sundurlidun Utldna og virdisryrnud 1An. bar sést ad dframhaldandi
tilfcersla hefur ordid & Idnum Ur vanskilum i ad vera i skilum pd hcegt hafi &
préuninni. bessi flokkun & goedum Utldna midast vid innra flokkunarkerfi bankans.

Virdisryrnud Ian 2014 2013
Sértcekar afskriftir 22.214 25.126
Virdism. 1&n an sért. afskrifta 13.100 18.013
Virdisryrnud 1édn 35.314 43.139
Hvorki vanskil né virdismetid 586.447 573.365
i vanskilum, ekki virdismetie 47.964 44.396
Virdismetin Ian an afskrifta 13.100 18.013
HeildarUtldn til vidskiptam. 647.511 635.774
Afskriftareikningur 26.681 29.226
Heildarutldn fyrir afskriftir 674.192 665.000
Tafla 4

Heimild: Arion banki

Stérar dhcettuskuldbindingar

Engar stérar dhcettuskuldbindingar eru umfram 25% l6gbundid hdmark. Stcersta
dhecettuskuldbindingin er 14% af eiginfidrgrunni og samtals eru 2 hépar tengdra
vidskiptavina med dhcettuskuldbindingu umfram 10% vidmidid. Samtala storra
dhcettuskuldbindinga er 25% dn trygginga en 24% ad teknu filliti il trygginga.
Logbundid hdmark samtdlu stérra dhoettuskuldbindingar er 400% af eiginfidrgrunni
en innri reglur bankans mida poé vid lcegra hlutfall.
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C. UTANADKOMANDI STUDNINGUR

Sedlabankinn sem lanveitandi til prauvtavara

Losun gjaldeyrishafta i hcefilegum &fdngum cetti ekki ad koma hart nidur &
bankanum medan hann er med sterka lausafjarstédu. Einnig hefur Sedlabankinn
lyst pvi yfir ad hann sé reidubulinn ad gripa til naudsynlegra adgerda fil pess ad
moeta neikvaedum dhrifum & lausafjdrstdédu einstakra stofnana og kerfisins i heild
medan losad er um fidrmagnshoftin, i samrcemi vid hefdbundid hlutverk bankans i
lausafijdrstyringu og sem ldnveitanda til prautavara.

Allar likur eru pvi & ad Sedlabankinn geti varid bankana komi til mikils Utstreymis par
sem adallega yrdi um krénur ad rceda. Veoeru bankarnir med meira af erlendum
l[dnum veeri erfidara ad bregdast vid & timum par sem erfitt er ad scekja erlend lan,
jafnvel fyrir rikissj6d.
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Rekstur, efnahagur og kennitolur

Rekstrarreikningur 2014 2013
Vaxtatekjur 50.872 56.867
Vaxtagjold -26.652 -33.067
Hreinar vaxtatekjur 24.220 23.800
poéknanatekjur 18.447 16.443
poknanagjold -5.138 -5.220
Hreinar péknanatekjur 13.309 11.223
Hreinar fidrmunatekjur (gjold) 6.477 3.441
Hreinn gengishagnadur(tap) 813 -1.766
Ahrif hlutdeildarfélaga 3.498 1.986
Adrar rekstrartekjur 5.673 5.664
Rekstrartekjur 53.990 44.348
Laun og launatengd gjéld -13.979 -13.537
Stjérnunarkostnadur -9.532 -8.398
Ergmlog i Tryggingasjod innstcedueigenda og -829 791
fiagrfesta

Afskriftir -2.034 -1.788
Annar rekstrarkostnadur -668 -881
Hrein virdisbreyting 2.135 -680
Hagnadur fyrir skatta 29.083 18.273
Tekjuskattur -4.679 -3.143
Bankaskattur -2.643 -2.872
Hagnadur drsins af dframhaldandi starfsemi 21.761 12.258
Hagnadur (tap) af aflagdri starfsemi,

ad frddregnum tekjuskatti 6.833 399
Hagnadur drsins 28.594 12.657
Onnur heildarafkoma

pydingarmunur vegna erlendrar starfsemi -5 -2
Samtals heildarafkoma drsins 28.589 12.655
Spynntur og pynntur hagnadur drsins & hlut 10,82 6,31

Lanshafismat april 2015

Arion banki hf.

22



REITUN

Lansheoefismat

Efnahagsreikningur 2014 2013
Eignir

Handbcert fé og innstcedur hjé Sedlabanka islands 21.063 37.999
Utlan og kréfur til ldnastofnanir 108.792 102.307
Utlan og krofur til vidskiptavina 647.508 635.774
Skuldabréf og skuldagerningar 66.466 62.171
reli;‘sr:ref og eiginfidrgerningar med breytilegum 95932 17.449
Afleidusamningar 1.026 1.070
Verdbréf til dhcettuvarna 9.104 5.851
Fidrfestingar i fastafjdrmunum 6.842 28.523
Fiarfestingar i hiutdeildarfélogum 21.966 17.929
Varanlegir rekstrarfjiarmunir 7.080 6.943
Oefnislegar eignir 9.596 5.383
Tekjuskattsinneign 655 818
Fastafjarmunir til sélu og aflogd starfsemi 3.958 10.046
Adrar eignir 4.448 6.587
Eignir samtals 933.736 938.850
Skuldir

Skuldir viéd ldnastofnanir og Sedlabanka islands 22.876 28.000
Innldn 454.973 471.866
Fidrskuldbindingar & gangvirdi 9.143 8.960
Skattskuldir 5.123 4.924
Fastafjdrmunir til sélu og aflégd starfsemi 0 567
Adrar skuldir 47.190 43.100
Lantaka 200.580 204.568
Vikjandi lan 31.639 31.918
Skuldir samtals 771.524 793.903
Eigid fé

Hlutafé 2.000 2.000
Yfirverdsreikningur hlutafjér 73.861 73.861
Varasjédir 1.632 1.637
Oradstafad eigio fé 83.218 62.591
Eigid fé 160.711 140.089
Hiutdeild minnihluta 1.501 4.858
Eigid fé samtals 162.212 144.947
Skuldir og eigid fé samtals 933.736 938.850
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Fyrirvarar

Vid gerd pessarar greiningar og mats & ladnshcefi er gengid Ut frd pvi ad pau gdgn og upplysingar
sem Reitun hefur fengid adgang ad fil skodunar séu sannleikanum samkvoemt og ekki liggi fyrir
frekari gbgn. Hafi Reitun fengid afhent ljésrit af skjidlum gengur Reitun Ut frd pvi ad pau séu i
samraemi vid frumrit vidkomandi skjala og ekki hafi verid gerdir neinir vidaukar eda breytingar &
pbeim eftir 4. b& er gengid Ut frd pvi ad allar undirritanir & skjél og samninga sem Reitun hefur fengid
adgang ad séu réttar og skuldbindandi fyrir félagid.

bpcer skodanir og spdr sem hér koma fram eru byggdar & almennum upplysingum og mdgulega
fronadarupplysingum sem Reitun hefur undir hdndum pegar matid er ritad. Helstu heimildir eru
Arsskyrslur og ymis gégn fré peim adila sem verid er ad meta, s.s. IGnasamningar, starfsreglur og
figrhagslegar sundurlidanir auk annarra upplysinga sem og annarra adgengilegra opinberra
upplysinga sem birst hafa i fjidimidlum og & 8drum vettvangi sem félagid telur dreidanlegar. Reitun
dbyrgist pd ekki dreidanleika eda ndkvoemni upplysinganna og ber enga dbyrgd & dreidanleika
upplysingaveitna sem studst er vid. Upplysingar i umfijdllun eru einungis birtar i upplysingarskyni og
bcer ber ekki ad skoda sem tilbod neinn hdtt og poer skulu ekki nyttar & peirri forsendu ad um sé ad
rceda rddleggingar vegna fidrfestinga i fidrmdlagerningum. Fjdrfestar eru eindregid hvattir til ad
afla sér sjdlfstcedra rddlegginga eigin rddgjafa ddur en fidrfest er i fidrmdlagerningum, s.s. vegna
lagalegrar eda skattalegrar stédu sinnar. Reitun og starfsfélk Reitunar bera ekki dbyrgd & vidskiptum
sem byggd eru & peim upplysingum og skodunum sem hér eru settar fram.

Pratt fyrir ad pess sé sérstaklega goett ad upplysingarnar séu réttar og ndkvoemar pegar peer eru
seftar fram getur Reitun, eda starfsmenn Reitunar ekki borid dbyrgd & villum. Mat & upplysingum
endurspegla skodanir Reitunar & peim degi sem pcer eru settar fram, en pcer geta breyst an
fyrirvara. Hvorki Reitun né stjdrnendur eda starfsmenn félagsins bera dbyrgd & beinu eda dbeinu
tfjoni sem hlyst af upplysingum sem finna md i pessu mati eda dreifingu slikra upplysinga.

Sérsték athygli er vakin & pvi ad dcetlanir og spdr geta breyst fyrirvaralaust & jakveedan eda
neikveedan hdatt og eru hddar utanadkomandi évissu og breytum sem gjarnan eru ekki & valdi
Reitunar. Reitun og starfsmenn félagsins taka ekki dbyrgd & pvi ef ad ldnshcefismat einstakra
Utgefanda sem félagid hefur metid og gefid einkunn & breytist. Reitun dbyrgist ekki ad gera
breytingar & peim upplysingum sem birtar eru i skyrslunni ef forsendur peirra breytast eda ef i ljds
kemur ad pcer eru rangar eda éndkveemar.

Reitun, starfsmenn Reitunar, stjiérnarmenn eda adilar tengdir Reitun kunna ad eiga hagsmuna ad
gceta vardandi einstdk féldog sem greiningar, verdmatsskyrslur og annad Utgdfuefni Reitunar lytur
ad hverju sinni. Hagsmunir kunna ad vera ymsir t.d. sem hluthafar eda rddgjafar, eda hagsmunir
sem lUta ad annarri veittri pjonustu. Utgefandi verdbréfa sem metin eru greidir Reitun fyrir pd
pjénustu. Verdmét og greiningar eru engu ad sidur unnin sjdlfstcett af Reitun.

Reitun & allan héfundarrétt ad upplysingum i skyrslunni. Oheimilt er med 6llu ad dreifa peim
upplysingum sem finna md i matinu eda nyta pcer med 6drum heoetti dn heimildar Reitunar.
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